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Yhdessa tekemisen paikka

einakuussa tuli kuluneeksi 25 vuotta siita, kun ryhdyimme yrittajiksi. Perheyrityksen mittapuulla laskettuna
H kyse on kvartaalista. Kuluneet vuodet ovat opettaneet meille paljon ja olemme saaneet olla asiakkaidem-
me mukana rakentamassa suurta maaraa yritystarinoita. Tuolloin, vuonna 1991, kun TietoAkseli perustettiin
Suomen talous oli syvassa lamassa ja monessa yrityksessa kaytiin selviytymistaistelua omasta olemassaolosta. Tal-
|& hetkelld tilanne yrityskentdssa ndyttad monelta osin samalta, kuitenkin syyt ovat erilaiset. Nyt kyse on kilpailuky-
vysta, jos poikkeuksellisen matala korkotaso ei mahdollistaisi venymista, jalki yrityskentassa olisi ollut jo lohduton.

1990-luvun alussa syyt olivat moninaiset, markkinoiden vapautumisen ja siind toimimisen osaamattomuuteen liit-
tyvat riskit realisoituivat ankarasti. [dankaupan romahdus, korkojen raju nousu, paalle viela valuuttaluotot ja pari
isompaa devalvaatiota olivat iskuja, joita kaikki eivat kestaneet ja se aiheutti dominoreaktion. Tieddmme nyt, etta
madratietoisin ja osin raskainkin toimin Suomi selvisi kuilun reunalta ja talous lahti nousuun.

Halusimme jarjestaa 25-vuotisjuhlaseminaarimme teemalla, Suomi nousuun, mista talouden kasvu syntyy, tarjo-
taksemme asiakkaillemme ja yhteistydkumppaneillemme kattauksen ajatuksia huippuasiantuntijoilta. Tdma sopi
mielestdmme parhaiten keskeiseen toiminta-ajatukseemme; Haluamme olla auttamassa asiakkaitamme menesty-
maan. Yrityksemme on olemassa asiakkaita varten ja jos asiakkaamme menestyvat, antaa se myos meille mahdol-
lisuuden menestya.

Oman muistamisemme sijasta halusimme, etta kaikki huomionosoitukset osoitetaan nuorisotydhdn ja nuorten syr-
jaytymisen estamiseen, silla nuorissa on Suomen tulevaisuus. Toteuttajaksi valitsimme Lasten ja nuorten saation.
Lahjoituksia kertyi yhteensa 8.875 euroa. Olemme tasta ndyrasti kiitollisia ja korostamme myos, ettd teimme ta-
man yhdessa kanssanne.

Yrittajien yhteistydssa on sitd voimaa, joka vie tdtd maata eteenpdin ja kun yritetddn enemman niin myos onnistu-
misia syntyy enemman.

Antoisia lukuhetkig,
Mikko Akselin
Toimitusjohtaja, TietoAkseli Oy
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Teksti Tiinu Wuolio Kuvat Sari Akselin

Kesan paatteeksi yhta juhlaa
- J. Castren Oy 30, TietoAkseli 25 vuotta

Kirjanpitotoimisto J. Castrén Oy ja TietoAkseli juhlivat yhdessa merkkipdiviadn elo-syys-
kuun vaihteessa. Johtamisen erityisammattitutkinnosta seka Taloushallintoliitosta [6yty-
nyt keskusteluyhteys ja yhteinen ndakemys toimialan kehityksesta saattoivat taloushallin-

non asiantuntijat konserniyhteistyéhén lahes kolme vuotta sitten, kun J. Castrén Oy tuli

osaksi TietoAkseli Yhtibita.

eitd olivat jo aiemmin yhdistdneet samat
ohjelmistot, samanlaiset toimintatavat, laa-
tukriteerit ja eettiset arvot, Suomen Yrit-

tajien timanttiristilla merkkipaivana palkittu Jarmo
Castrén sanoo.

Yritysten historiasta 10ytyykin paljon yhteista, kuten
pitkakestoiset asiakkuudet, ennakkoluuloton uu-
den teknologian kayttédnotto ja toiminta koko toi-
mialan kehittdmiseksi. Jarmo Castrén ja Anna-Liisa
Puura-Castrén perustivat toimiston Helsingissa elo-
kuun lopulla 1986. Merkkipaaluja olivat muutot uu-
siin toimitiloihin 1986, 1988 ja 1992 seka toimiston
auktorisointi ja jasenyys silloisessa Kirjanpitotoimis-
tojen liitossa vuonna 1991 sekd Jarmo Castrénin
hyvaksyminen HTM tilintarkastajaksi 1993. Talous-
hallintoliiton hallitukseen Jarmo Castrén nimettiin
ensimmaisen kerran 2008, ja varapuheenjohtajak-
si 2010 ja tarkastuslautakunnan puheenjohtajak-
si 2014.

4 TietoAkseli o Syksy 2016

Digitalisaation edellakavija

Toimisto eteni harppauksittain myds tietoteknii-
kan kayttéonotossa ensimmaisesta verkkoportaalis-
ta (2000) pilotoimaan sdhkoisia tuloveroilmoituksia
ja silloisen Tietoenatorin sahkoisten ilmoitusten rat-
kaisuja (2001). Verkkolaskujen lahetys ja vastaan-
otto alkoivat 2002. Procountorin toimisto otti rin-
nakkaisohjelmistona kayttéon 2013. Yhden miehen
tilitoimisto on nyt kahdeksan ammattilaisen moni-
puolinen taloushallinnon asiantuntijaorganisaatio.

- Olemme kasvaneet asiakkaittemme kautta ja pa-
nostaneet sahkdiseen tilitoimistotoimintaan unoh-
tamatta asiakaslahtoisyytta ja henkildkohtaista
palvelua. Suuri kiitos kuuluu osaavalle henkilokun-
nallemme, Jarmo Castrén kertoo.

Erityisen lahelld yrittdjan sydanta on ollut toimimi-
nen monen yleishyddyllisen yhdistyksen ja saation
taloushallintopalvelujen toteuttajana.

- Tama on ollut yhteiskunnallisesti merkittavaa
ja olemme kiitollisia, ettd olemme voineet tuoda
oman osaamisemme mukaan yleishyddylliseen toi-
mintaan. Viimeisin esimerkki taltd saralta on uusi
muistisairaiden vanhusten palvelutalo Koivu ja Tahti
Espoossa, Jarmo mainitsee.

TietoAkselista samanhenkinen
liiketoiminnan jatkaja

TietoAkseli Yhtididen toimitusjohtaja ja toinen pe-
rustaja Mikko Akselin on tyytyvadinen saatuaan kon-
serniin J. Castrén Oy:n mukana yleishyodyllisten
yhteisdjen ja myds kansainvalisten palvelujen eri-
tyisosaamista.

- Olemme Jarmon kanssa tunteneet toisemme jo yli
20 vuoden ajan. Yhteisty6 alkoi yhteisen ohjelmis-
totoimittajan kehitysryhmasta ja se on jatkunut ja
syventynyt eri tavoin vuosien saatossa. Kun mahdol-
lisuus yhtién ostoon tarjoutui, tuntui se luontevalta
ratkaisulta ja olemme ylpeita, ettd saamme olla jat-
kamassa sita tydta mitd han on asiakkaidensa eteen
tehnyt, Mikko Akselin kertoo.

Mikko koki itselleen erityiseksi ylpeydenaiheeksi
saadessaan kiinnittaa yhtion juhlapdivana Suomen
Yrittdjien Timanttiristin Jarmon rintaan.

Taloushallintoliiton puheenjohtaja Vuokko Makinen, Mikko Akselin |
timanttiristin vastaanottanut Jarmo Castrén.
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Hans-Peter Siefen ja Jyri Lindén

Teksti Johanna Summanen Kuva Nordic Business Forum

Nordic Business Forum QOy:n toimitusjohtaja Hans-Peter Siefen uskoo sisdiseen
yrittdjyyteen. Se on aloitteellisuutta ja vastuunottamista omasta, oman perheen ja

ympadrilla olevien ihmisten tulevaisuudesta.

maan parhaan oman panoksen aina kun jotain

tehdaan. Sellaiset henkildt etenevat urallaan, jot-
ka tekevat vahan enemman kuin pyydetadan, Hans-Pe-
ter Siefen sanoo.

E mme nojaile harjan varteen, vaan pyrimme anta-

Hans-Peter Siefen ja yrittdjakumppani Jyri Lindén ovat
aina tehneet hieman enemman. Nordic Business Fo-
rum on kasvanut seka sisalloltdan ettd kooltaan sel-
laisiin mittasuhteisiin, etta kilpailijat alkavat olla maa-
ilmanlaajuisestikin harvassa.

- Kaikkea ei voi saavuttaa yhta aikaa, on keskityttava
olennaiseen. Keskitdmme resurssimme asioihin, joilla

on isoja vaikutuksia, Siefen linjaa.

Fokusointi on mahdollistanut Nordic Business Forumin
kasvun isoksi 19 hengen vakiporukalla. Varsinaisessa
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tapahtumassa on mukana kaikkiaan 250 vapaaehtois-
ta ja 500-600 alihankkijaa. Perustajakaksikon vahva
myyntitausta on tuonut Nordic Business Forumiin vah-
van myyntikulttuurin.

- Myyjat ovat meidan kuninkaita, ja arvostamme hei-
dan tyotaan kovasti. llman myyntia ei tule tulosta,
Siefen linjaa.

Nordic Business Forum kokosi lokakuussa 2016 Hel-
singin Messukeskukseen yli 5700 osallistujaa, joista
toista tuhatta oli kansainvalisia vieraita. Osallistujia oli
kaikkiaan yli 30 maasta. Tapahtuma on erityisen suo-
sittu Baltian maissa. Fyysisen seminaariosallistumisen
rinnalle on noussut vahvana tapahtuman livestream,
joka tavoittaa verkon kautta yli 10 000 osallistujaa.

Kolmannes osallistujista tuli yrityksista, jotka tyollis-
tavat yli 500 henked. Toinen kolmannes oli keskisuu-
rista yrityksista ja viimeinen mikro- ja pienyrityksista.
Useimmat olivat esimiesasemassa, yleisin titteli oli toi-
mitusjohtaja. Tapahtuman anti ja merkitys moninker-
taistuvat, kun saadut ideat, opit ja kdytannot leviavat
organisaatioissa eteenpadin.

- Onhan se upeaa, ettd saa oikeasti tyokseen tehda
maailmasta parempaa. Tydon merkityksellisyys on tarke-
aa, Siefen pohtii.

Tapahtumien suunnittelusykli on kaksi vuotta. Ensim-
madiseksi pohditaan kiinnostava teema, jonka ymparille
nimekasta puhujakaartia aletaan rakentaa. Tana vuon-
na keskityttiin markkinointiin, digitalisaatioon ja yritys-
kulttuuriin.

Hans-Peter Siefen aloitti yrittdjana 19-vuotiaana: y-tun-
nuksen saatuaan han osallis-

tui Helsingin Kulttuuritalolla

valmennukseen, jossa puhut-

tiin - myynnista, johtajuudes-

ta ja tavoitteiden asettamista.

Unelma omasta valmentami-

seen liittyvasta firmasta oli

syttynyt.

- Seminaari oli todella inspiroiva. Aloin imea tietoa ja
ideoita myynnista ja johtajuudesta, tietamatta viela tar-
kalleen, mika oma bisnes tulee olemaan, Siefen muis-
telee.

Unelman syttymisen ja konkretisoitumisen valiin mah-
tui kuusi vuotta. Siefen hankki kokemusta muiden
tuotteiden ja palveluiden myyntiedustajana ja toimis-
ton vetdjana. Yhtiokumppani Jyri Lindén tuli tutuk-
si Jyvaskylan yliopiston markkinoinnin luennoilla. Jo
15-vuotiaana ensimmaisen firmansa perustanut Lin-
dén jakoi intohimon yrittajyyteen.

Unelma konkretisoitui liikeideaksi sairaalan vuoteella.
Polvirikon takia lepdamaan sidotulla Hans-Peter Siefe-
nilld oli aikaa luonnostella paperille ja exceliin konk-
reettinen liikketoimintasuunnitelma.

- Suunnitelma naytti jarkevalta ja innostavalta. Alkuun jar-
jestimme useampia pienempia valmennuksia, joilla mark-
kinointiin vuoden paatapahtumaa, Siefen muistelee.

Intohimo yrittdjyyteen on paitsi fokusoimista, myos ra-
jojen asettamista. Nordic Business Groupissa tyot jar-
jestetaan niin, etta myos latautuminen on mahdollista.
TyOpaivat ovat usein keskimaaraista pidempia, mut-
ta viikonloput ja illatkin varataan perheelle, ystaville ja
harrastuksille.

- Nuoresta iasta ja innosta huolimatta olemme aina Jy-
rin kanssa yrittdjind pitdneet normaalit lomat, Siefen
kertoo.

Tammikuussa 2017 on vuorossa ensimmaistd kertaa
toinen vuotuinen konferenssi — Nordic Business Forum
Sweden. Suunnitelmat seuraaville vuosille ovat selke-
at. Vuoteen 2018 asti Suomen ja Ruotsin tapahtumia
kasvatetaan ja kehitetdaan. Tapahtumien livestreamien
merkitys kasvaa merkittavasti. Vuonna 2019 on vuo-
rossa uusi markkinavaltaus: sitd missa seuraava tapah-
tuma on, ei vield julkisesti lausuta aaneen.

Nordic Business Forumia tukee aktiivinen sisalléntuo-

tantokanava, Nordic Business Report. Painetun Nordic

Business Reportin jakelu kattoi elokuussa 2016 yli 100

000 aikakauslehted ympéri Baltiaa, Venajaa ja Suomea.

Verkkosivuilla julkaistaan lapi vuoden johtamiseen, yri-

tykseen ja yrittajyyteen liittyvia sisaltdja. Laadukkaan si-
sallon lisaksi myos yllatyksel-
lisyys kuuluu Nordic Business
Forumin konseptiin.

- Osallistujille on joka kerta
pystyttava tarjoamaan jotain
mita he eivat lainkaan osaa
odottaa ja yllatettdva heidat
positiivisesti.

Nordic Business Groupiin kuuluu Forumin lisdksi
my6s asuntosijoittamiseen erikoistunut Nordic Bu-
siness Investments. Kiinteistdjen ostoon, myyntiin,
vuokraamiseen ja hallintointiin keskittyneen yrityk-
sen tavoite on sama kuin sisaryhtién: olla omalla sa-
rallaan paras.

- Tavoitteenamme on olla paras ostopaikka pienille ja
keskisuurille asuntosijoittajille, Siefen asettaa tavoit-
teen.

Keskeinen osa Nordic Business Investmentsin toimintaa
on uusi asuntosijoittamiseen keskittyva sijoitusovi.com
-sivusto, joka jakaa asiasta kiinnostuneille luotettavaa
ja laadukasta sisaltoa.

Kahden tytdryhtion liséksi Nordic Business Groupiin
kuuluu kaksi osakkuusyhtiota. Group on tehnyt myos
kolme start-up -sijoitusta. Vuonna 2015 Nordic Busi-
ness Groupin liikkevaihto oli reilut 11 miljoonaa euroa,
josta Forumin osuus oli 4,8 miljoonaa ja Nordic Busi-
ness Investmentsin 6,3 miljoonaa euroa.
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Vastuun
~ Jakaminen

vauhdittaa
Siparilan
kasvua

Teksti Johanna Summanen
Kuva Siparila Oy

Vuoden 2007 lopulla puutoimiala nyykahti rajusti. Siihen asti laadukkaat tuotteet ja toi-
mitusvarmuus olivat taanneet pintakasiteltyja puutuotteita rakentamisen ja sisustamisen
tarpeisiin valmistavan Siparila Oy:n vahvan orgaanisen kasvun.

ilaustenkasittely ei enaa riittanyt, oli ruvettava

Tmyyméén. Tuotannosta purettiin esimiesporras
ja tuotannon esimiehet siirtyivat myyjiksi.

- Ratkaisu oli pakko tehda laman iskiessa. Muutos ei

ollut ruusuilla tanssimista, vaan shokki, toimitusjoh-

taja Juha Sojakka muistelee.

Peruutuspeilista tarkasteltuna ratkaisu oli hyppy
kasvuun. Siparilassa uskotaan yksildihin ja vastuun
antamisen tuomaan motivaatioon. Innostuneet
tyéntekijat luovat menestyksen.

-l nnostus ja sitoutuminen heijastuvat positiivisesti
yrityksen kasvuun, Juha Sojakka toteaa.

Tuotannossa tyot organisoidaan edelleen itsenaises-
ti ilman tyonjohtoa. Tyolistat tarkistetaan tietoko-
neelta, omia suorituksia voi seurata reaaliajassa ja
onnistumisesta palkitaan. Mahdollisissa ongelmati-
lanteissa asiat otetaan nopeasti esille. Itsendinen te-
keminen ja valta tehda paatoksia vaativat myos riit-
tavaa tiedonsaantia.

- On meiddn vastuu ja tehtava viestia selkeasti ja
ymmarrettavasti markkinatilanteesta, yrityksen kuu-
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lumisista ja mitd vahvaan tulevaisuuteen vaaditaan,
Juha Sojakka sanoo.

Siparilan business controllerina elokuussa aloittanut
Timo Huovila kuvailee Siparilaa kirjaimellisesti per-
heyritykseksi: toimitaan yhdessa, keskitytdaan olen-
naiseen ja tekeminen on merkityksellista. Keskuste-
lua ja tekemista on sopivassa suhteessa.

Tuotekehitysta asiakkaan kanssa

Suomalaiset ovat innostuneet taas kayttamaan puu-
ta sisustamisessa. Kellastuneet mantypaneelit ovat
historiaa, pintakasitelty puu luo ennennakematto-
mia mahdollisuuksia. Siparilan tarjontaan tulee vuo-
sittain 5-10 uutta tuotetta. Muutama niista jaa va-
kiomallistoon.

- Teemme globaalisti paljon tydta kysynnan synnyt-
tamiseksi, Juha Sojakka toteaa.

Siparilan tuotekehitys on vahvassa sykkeessa. Var-
sinaista tuotekehitysosastoa yrityksessa ei ole, vaan
uusia ideoita pohditaan porukalla. Tuotesuunnitte-
lu on jatkuvaa trendien ennakointia, muotokielen ja

savyjen testausta. Myynnilld on paras tuntuma ra-
kentajien arjessa kohtaamiin haasteisiin, ja myds
verkosto arkkitehtien ja suunnittelijoiden kanssa on
laaja. Yhteistyota tehdadn nimekkaiden suunnitteli-
joiden, kuten muotoilija Risto-Matti Ratian ja sisus-
tusarkkitehti Kari Lappalaisen kanssa.

Siparilan oma tuotanto osaa parhaiten vastata, mi-
ten ideat tuotannollistetaan.

- Jokaisen tuotteen on oltava paitsi nayttava, myos
autettava ja kehitettdva asiakkaan arkea. Asiak-
kaamme ovat suunnittelun jokaisessa vaiheessa
vahvasti mukana, Sojakka kertoo.

Puu kiehtoo ympari maailmaa

Juha Sojakka arvioi uusien tuotteiden vakiintumi-
seksi 5-10 vuotta. Kuluttajia pitda rohkaista kayt-
tdmaan puuta uudella innovatiivisella tavalla. Ark-
kitehdeille ja suunnittelijoille on avattava puun
monipuolisuutta sisustamisessa ja teollisia asiakkai-
ta ravisteltava totutuista toimintamalleista.

- Vielakin saattaa rakennustydmaalla kirosanoja kuu-
lua, jos arkkitehti on suunnitellut betonitaloon puupin-
toja. Meidan tehtava on kehittdd tuotteemme mah-
dollisimman helppokayttdisiksi, jotta asiakkaidemme
arki on tydmaalla sujuvaa, Juha Sojakka naurahtaa.

Puu materiaalina houkuttaa ympari maailmaa. Sipa-
rilan kasvu tulee viennistd, jonka osuus liikkevaihdos-
ta on noussut vuosittain. Kuluvana vuonna viennin
osuudeksi tulee 35-40 prosenttia. Pohjois-Amerikka
on viimeisin suuri avaus.

- Yhdysvalloissa pintakasiteltyjen puutuotteiden
vastaanotto on innostunutta, Sojakka mainitsee.

Tuotteista palveluihin

Juha Sojakan mukaan jo yrittajyyden alkutaipaleel-
la selvisi, etta Siparilan vahvuus on pintakasittelyssa.
Ensimmaisend markkinoille tulivat valkovahatut pa-
neelit, nyt valikoima on lahes rajaton. Teollisessa ra-
kentamisessa valmiiksi pintamaalatut, naulattomat
ja palosuojatut ulkoverhouspaneelit avaavat uusia
mahdollisuuksia puurakentamisessa.

- Ikkunan pielilautojen tehokasta asentamista tuke-
va ratkaisu on yksi esimerkki innovaatioistamme. Se
on suora vastaus asiakastydssa havaittuihin ongel-
makohtiin, Sojakka sanoo.

Oman WoodWorks-asennuspalvelun avulla Siparila
on nayttdnyt osaamisensa myos tyylikkaissa ja pal-
kituissa julkisivuverhoiluissa, kuten esimerkiksi Es-
poossa Luontokeskus Haltian ja Jyvaskyldssa puu-
kerrostalo Puukuokan ulkopinnoissa.

Siparila Oy

perheyritys, joka tyollistaa lahes 90
tyontekijaa

tuotantoyksikot Vaajakoskella, Parka-
nossa ja Kajaanissa

liikevaihto noin 20 miljoonaa

viennin osuus 30-40 % liikevaihdosta
Vuoden puuteollisuusyritys 2015
Eteran Tyokykypalkintofinalisti 2016

- Viimeisten paneelien asentaminen 35 metris-
sa vaatii kovaa ammattitaitoa. Oma asennuspalve-
lumme tarjoaa kustannustehokkaan ja laadukkaan
vaihtoehdon, Sojakka vinkkaa.

Asiakkaan arki helpommaksi

Kun Juha Sojakka vuonna 2003 tarttui 27-vuoti-
aana kiinni yrittajan arkeen, kasissa oli 15 henkea
tyollistava ja kolmen miljoonan liikkevaihtoa tekeva
puunjalostustehdas Vaajakoskella. Tanaan Sipari-
la on lahes 90 hengen ja kolmen tuotantolaitoksen
perheyritys, joka innovoi ja valmistaa rakennusteol-
lisuuden ja kuluttajien tarpeisiin valmiiksi pintakasi-
teltyja puujalosteita.

- Riskinottokykyni on aina ollut korkea ja tyéhulluut-
takin on I6ytynyt. Laitoimme muutaman perusasian
kuntoon. Kun laatu on hyvaa ja toimitusajat kohdal-
laan, parjaa rakennusteollisuudessa hyvin, Juha So-
jakka muistelee yrityksen alkutaivalta.

Yhteistyo TietoAkselin kanssa alkoi
vuonna 2011

- Halusimme tilitoimistokumppanin, jonka palvelu-
jen avulla saisimme ulkoisesta laskennasta todellis-
ta lisdarvoa toiminnallemme. Meilla on TietoAkselin
kanssa sama missio. Haluamme helpottaa asiak-
kaan arkea, Sojakka kuvailee.

Siparilan yritysostojen mydta myos uudet yksikdt on
saatu joustavasti mukaan kokonaisuuteen. Parka-
non toimipiste palvelee erityisesti sisustustuotteiden
pintakasittely- ja tyostdosaamista tarvitsevia asiak-
kaita. Tytaryhtiéssa Kajaanissa valmistetaan huone-
kalukomponentteja.

- Voimme rauhassa keskittya olennaiseen eika ai-

kamme kulu taloushallinnon resurssien, osaamisen
ja jarjestelmien ylldpitoon, Timo Huovila toteaa.
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Happeen paadvalmentajan, Seppo Pulkkisen,
mukaan johtaminen on yksil6iden

Teksti Tiinu Wuolio Kuvat Esa Jokinen

Happeen
Hirviteatterissa on
raikas tekemisen

|a. Tehdaan paljon maaleja, mika valilla kostautuu
omassa paassakin, Kauko kuvailee.

Happeen Hirviteatteri liikuttaa kannattajia vauvasta
vaariin, mutta erityisen paljon yleisdssa on lapsiper-
heita. Kaukon mukaan opiskelijakulttuuri vaikuttaa
edelleen, joten opinnot saattavat sanella pelipaikka-
kunnan. Laji on kuitenkin kasvamassa entista suu-
remmaksi, ammattimaisemmaksi ja aikuisemmaksi.

- Nykydan suuri osa pelaajista kdy toissa. Olemme
joihinkin muihin lajeihin verrattuna enemman koko
perheen juttu ja haluamme katsomoon kaikenikais-
ta porukkaa, Petri Kauko sanoo.

Laadukkaalla harjoittelulla huipulle

Ruotsissa alkunsa saanut salibandy on vaivihkaa kas-
vanut yhdeksi Suomen suosituimmista urheilulajeis-
ta seurojen jasenmaarilld mitattuna. Sahlyna se lii-
kuttaa kansaa myos tydpaikoilla ja vapaamuotoisissa
harrastusryhmissa. Kansainvalisesti kovia salibandy-
maita ovat Ruotsin ohella Suomi, Sveitsi ja Tsekki. Ko-
timaassa lajin vahvoja paikkakuntia ovat Jyvaskylan li-
saksi Tampere, Seinajoki ja padkaupunkiseutu.

- Johtaminen on yksildiden kunnioittamista ja oike-
aan suuntaan ohjaamista. Olen hyvin vahvasti jae-
tun johtajuuden kannattaja, han painottaa.

Pulkkinen kehuu tiimidan, johon kuuluvat lahimpi-
na Mikko Lehto ja Johnny Kotro, maalivahtivalmen-
taja Ville Puro ja fysiikkavalmentaja Tero Kotilainen
sekd uutena henkinen valmentaja Aleksi Tossavai-
nen. Tarkeita ovat myds hyvat huoltajat ja koko iso
joukko, jossa kunkin vahvuusalueet hyddynnetdan
joukkueen parhaaksi.

- Kapteenisto eli Petri Kauko, Jaska Kunelius ja Ot-
to Tikka ovat tarkeita linkkeja pelaajistoon, Pulkki-
nen mainitsee.

Liikuntatieteellisen kasvattina Pulkkinen arvostaa
hyvaa yhteistyota niin yliopiston kuin Kilpa- ja huip-
pu-urheilun tutkimuskeskuksen kanssa. Jyvaskyla-
ldistd huippuosaamista edustaa myo6s sydéamen sy-
kevalianalyysin urheilun ja hyvinvoinnin eduksi
valjastanut Firstbeat.

- Se on olennainen osa valmentautumistamme, ja
siella etenkin Jaakko Kotisaari, joka on ollut meilla
myds pelaajana. Firstbeatin avulla optimoidaan har-

joittelua yksilotasolla, Pulkkinen kertoo.

meininki

kunnioittamista ja oikeaan suuntaan ohjaamista.

nut uutta, véhemman ryppyotsaista urheilu-

kulttuuria jo 1980-luvun lopulta l&htien. Sen
juuret ovat opiskelijaliikunnassa, mista lienee pe-
raisin tietty leikkimielisyys Hirviteatteriksi kutsutun
edustusjoukkueenkin ilmeessa. Happeen kotiotte-
luissa Jyvaskylan Monitoimitalo muuttuu Hirviaree-
naksi.

Jyvéskyléléinen salibandyseura Happee on luo-

Salibandyyn keskittynytta erikoisseuraa pyoritetaan
tandan yha ammattimaisemmin, ja urheilulliset ta-
voitteet ovat korkealla. Happeen miesten ja naisten
edustusjoukkueet pelaavat maan ylimmalla sarjata-
solla salibandyliigassa, ja my®s junioritoiminta on
vilkasta ja tasokasta. Suomenmestaruuden miesten
edustusjoukkue saavutti ensimmaisen kerran 2014,
ja mestaruus on tavoitteena nytkin.

Edustusjoukkueen kapteeni ja myds seuran mark-
kinoinnista vastaava Petri Kauko on joukkueensa
kokenein pelaaja. Han on talla kaudella myds Tie-
toAkselin kummipelaaja. Sponsorikumppanuuden
puhemiehena taannoin toimi muusikko Pojuna tun-
nettu Pasi Heinonen, jota sopii kiittda hyvin kdynnis-
tyneesta yhteistydsta.
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Yleisoystavallista pelia kaikenikaisille

Happeen sponsoreiden lista on pitka ja tukijoiden
merkitys todella suuri. Petri Kauko kertoo joukku-
een myos pyrkivan tarjoamaan tukijoilleen vastinetta
paitsi viihdyttavien ottelutapahtumien kautta myos
mydnteisena nakyvyytena sosiaalisessa mediassa, jo-
hon Happee on pannut paljon paukkuja. Yli 10 000
tykkadjaa Facebookissa on joukkueelle kova tulos.

Petri Kauko kuvaa alkanutta kautta uudeksi aika-
kaudeksi, johon Happee on astunut palkkaamalla
ammattilaiset hoitamaan raha-asioita ja toiminnan-
johtajan vastaamaan liigajoukkueen markkinoinnis-
ta ja toiminnasta.

- Urheiluseuran pyorittaminen ei Suomessa ole bis-
nes, mutta ammattimaisuutta kaivataan toiminta-
edellytysten kehittamiseksi, Kauko toteaa.

Millainen pelifilosofia Happeeta
yhdistaa?

- Vahvuutemme on rohkea, hyokkaava pelitapa, jo-
ta voi sanoa myos yleisdystavalliseksi. Ei peruutella
peleissd, vaan haastetaan vastustajaa hyokkaamal-

. Huipulle paasyyn vaaditaan ennen muuta laadu-
kasta harjoittelua. Siina ja urheilullisuudessa olem-
me menneet paljon eteenpéin. Joukkueessamme
on talla kaudella paljon lahjakkaita pelaajia ryhmas-
t8, jotka olivat voittamassa a-junioreiden suomen-
mestaruuden viisi kertaa perdkkain muutama vuosi
sitten, Petri Kauko kertoo.

Jyvéskylassa on myds hyvaa valmennustietoutta,
josta Happee tietenkin ottaa kaiken irti. Tarkedna
Petri Kauko pitdd myods hyvaa roolitusta joukkueen
valmennus- ja taustajoukoissa.

Vahvuutena jaettu
johtajuus ja keskinainen
arvostus

Happeen miesten liigajoukkueen al-
kanut sarjakausi on pdaavalmentaja
Seppo Pulkkiselle jo kahdestoista. Pit-
kdan valmentajauraan kuuluvat myés
25 kautta lentopallon parissa, muun
muassa Suomen naisten lentopallo-
maajoukkueen padvalmentajana.

Padtydnaan han on naind vuosina
kuitenkin toiminut liikunnanopettaja-
na ja rehtorina, vuodesta 2007 Kuok-
kalan koulussa Jyvaskyldssa. 2011
han vaitteli filosofian tohtoriksi Jyvas-
kylan yliopistossa aiheenaan valmen-
tajataustan vaikutus rehtorin tydssa.

Valmentaja luonnehtii Hirvilaumaansa yksiléllisten,
taiteilijasieluisten rembranttien ryhmaksi, jonka eri-
tyisvahvuuksia ovat yhteiséllisyys ja toinen toistensa
arvostamisen kulttuuri.

- Kaikki tehdaan hyvalla sykkeelld tosissaan vaan ei
totisina, Seppo Pulkkinen sanoo.

- Pelaajilla on sisasyntyistd johtajuutta. Se on vas-
tuunkantoa ja -tuntoa seka joukkueesta etta itsesta.

Petri Kauko on paitsi joukkueen kapteeni, myds porukan kokenein pelaaja ja

TietoAkselin kummipelaaja.
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Talous kaantyy parempaan
antamalla vapauksia tyopalkollle

Teksti Johanna Summanen Kuvat Elisa Akselin

laajan joukon Suomen talouseldméan asiantunti-

joita, jotka pohtivat, miten saada Suomi nousuun
— Mista talouden kasvu syntyy? niin asiantuntija-alus-
tuksissa kuin paneelissakin. Yksilollinen vastuunotto,
osaamisen monipuolinen hyddyntdminen, kannustava
johtaminen ja joustava sopiminen ovat aineksia talous-
kasvun reseptiin. Paatokset pysyvan remontin tekemi-
sesta on tehtdva nyt.

TietoAkselin 25-vuotisjuhlaseminaari kokosi yhteen

Tuottavuus on osaamista ja laatua

Sitran Uusi tydelama ja kestdva talous -teeman joh-
taja Timo Lindholm muistuttaa, etta tuottavuudesta
keskusteltaessa tarkeintd on suunnata huomio osaa-
miseen, johtamiseen ja motivointiin. Puhe tuottavuu-
desta keskittyy usein tuotantokeskeisesti koneiden te-
hokkuuteen. Ihmisten osaaminen ohitetaan.

- Tuottavuus ei ole hikistd ty6tahtia, vaan niiden asi-
oiden parantamista, jotka parantavat tyénteon orga-
nisointia ja tekevat tyésta mieluista, Lindholm toteaa.

Tuottavuuden mittareissa keskitytaan liian usein maa-
raan, vaikka lopulta laatu ratkaisee.

- Olisiko tyotunteja jarkevampaa seurata mitd saadaan
aikaiseksi, han kysyy.

Talouden tavoitteena hyvinvointi

Lindholm kuvaa kilpailukyvyn ja talouden kasvua keha-
na, jossa osaaminen on lahtokohtana. Kun osaamista
hyddynnetdan ja tuottavuus kohenee, syntyy hintakil-
pailukykya. Kannattava liiketoiminta mahdollistaa fik-
suja investointeja, jotka lisaavat tyodpaikkoja. Talous-
kasvu suo mahdollisuuksia kehittdad taas uudenlaista
osaamista. Tydn tekemisen muodot muuttuvat, uusia
ammatteja on rohkeasti tavoiteltava.

Lindholm muistuttaa, ettei talouden tavoite ole maksi-
moida bruttokansantuotetta, vaan luoda toimivia ratkai-
suja ihmisten hyvinvoinnin edistamiseksi.

- Ei ekonomikaan aamuisin ajattele toihin lahtiessa, et-
ta lahdenpa tassa kasvattamaan bruttokansantuotetta.
Peli voitetaan, kun osaamista vahvistetaan ja kannuste-
taan sen hyédyntamiseen, Lindholm sanoo.

Elamantaparemontin aika on nyt

Aalto-yliopiston  kauppakorkeakoulun  rahoituksen
professori Vesa Puttonen patistelee jokaista suoma-
laista pohtimaan, miten mina itse olen valmis ponnis-
telemaan talouden virkistamiseksi. Puttonen kuvailee
Suomen talouden tilaa keski-ikdiseksi mieheksi: ongel-

mia on, mutta ollaanko valmiita tekemaan pysyva ela-
mantaparemontti, jolla muutos olisi mahdollinen. Han
kritisoi voimakkaasti ajattelutapaa, jossa valtion on
huolehdittava paremmasta tulevaisuudesta.

- Meidadn on oikeasti ajateltava kokonaan uudella ta-
valla: miten hoidamme asiamme niin, etta koko yhteis-
kunta hyotyy, Puttonen ravistelee.

Esimerkiksi ilmainen koulutus on valtiolta valtava ka-
den ojennus, joka yksilén on hyddynnettava jatkossa
kunniakkaasti. Kilpailu on globaalia, eika siind enaa
keskinkertaisuudella parjata.

- Yritysten on osattava hyddyntda osaamista aivan uu-
della tavalla ja rohkeasti tappaa keskinkertaisia pro-
jekteja, kuten esimerkiksi Supercell tekee. Born global
-firmat, joissa kaikki on mahdollista, ovat henkisesti to-
della vapauttavia, Puttonen pohtii.

Keskinkertaisuus romukoppaan

Juhlaseminaarin panelistit uskovat kasvun tulevan tu-
levaisuudessa yha useammista pienista puroista. Suo-
men talouden pelastus ei tule ulkopuolelta. Talouden
kasvussa seka suuryrityksilla etta pk-yrityksilla on oma
paikkansa — molemmat tarvitsevat toisiaan.

- Meidan on itse tehtava sitd mita todella osaamme ja
mihin voimme vaikuttaa. Keskinkertaisuuden saannail-
|a ei voi kuin havita, Suomen Yrittajien hallituksen pu-
heenjohtaja Jyrki Makynen toteaa.

Verohallinnon strategiajohtaja Arto Pirinen kannustaa
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siirtdmaan nakoékulman mikrotoimijoiden suuntaan:
mista 16ytyy rohkeus l&htea yrittdjaksi.

- Tarvitsemme yha enemman kokeilukulttuuria ja inno-
vaatiotoimintaa. Yrittdjyyteen kannustaminen tarvitsee
uutta buustia. Kasvu vaatii avointa ja globaalia ajatte-
lua, ei peruutuspeiliin tuijottelua, Pirinen sanoo.

Yhtena kasvun esteena panelistit nakevat virheiden te-
kemisen pelon, joka Suomessa edelleen vallitsee. llman
riskinottoa ja epdonnistumisia ei synny suuria innovaa-
tioita.

- Paras mahdollisuus kehittya on tehda virheita, kunhan
niita ei toisteta, TietoAkselin toimitusjohtaja Mikko Akse-
lin muistuttaa.

Haasteita keskella rakennemuutosta

Jyvaskylan yliopiston professori ja taloustieteilija Juk-
ka Pekkarisen mukaan on haasteellista, ettd Suomi on
maailmantalouden kriisissa itse rakennemuutoksen kes-
kelld. Entinen valtiovarainministerion ylijohtaja ja kan-
santalousosaston osastopaallikkd tuntee perin pohjin
Suomen julkisen talouden kestavyyslaskelmat ja tunnus-
tautuu jopa termin ‘kestavyysvaje’ keksijaksi.

- Kenellakaan ei nyt ole visiota siitd, miten kasvu saa-
daan liikkkeelle. Nyt jos koskaan on talouspolitiikan yh-
teensovittamisen aika, uutta potkua tarvitaan, Pekkari-
nen toteaa.

14 TietoAkseli » Syksy 2016

Han myo6s muistuttaa, ettd maailmantalouden vakaa
kehitys on Suomen talouden nousulle valttamatén
edellytys.

- Pysytdan avoimina, pidetaan rajat auki kaupassa ja ja-
tetaan turha keskinadinen syyttely pois, Pekkarinen suo-
sittelee.

Joustoa ja vapautta tarvitaan

Tyomarkkinoiden jaykkyys, vanhentunut tydeldman
lainsaddantod ja osaamiskapeikot aiheuttavat kasvun
pullonkaulat. Palvelualojen ty6nantajat PALTA ry:n
toimitusjohtaja Riitta Varpe kuvailee Suomen tilan-
netta kollektiiviseksi kyvyttomyydeksi, jossa keskity-
tdan isojen paatdsten sijaan marginaalisiin muutok-
siin.

- Poydalle on rohkeasti nostettava tydsuhdelainsaa-
dantd, innovaatiopolitiikka ja koulutusjarjestelman tar-
peet. Maailma muuttuu niin nopeasti, ettd nyt on aika
tehda isoja paatoksia, Varpe sanoo.

Varpen mukaan myds elinikdinen oppiminen on aidos-
ti organisoitava.

- Voisiko esimerkiksi vuorotteluvapaa olla osaamisen
paivittdmisvapaa, han kysyy.

Jyrki Makynen puolestaan vaatii aitoa kilpailua synnyt-
tavia vapauksia sinne, missa tyd tehdaan.

- Talouden kaanne tapahtuu antamalla vapauksia tyo-
paikoille.

- Tuottavuus ei ole aikaan tai paikkaan sidottua, ih-
miset tekevat tyokseen innovaatioita. Lainsdadantd
on saatava talle vuosituhannelle. Millaisia tydeldman
joustoja voimme rakentaa, jotta talouskasvu saadaan
vauhtiin, Mikko Akselin tarttuu teemaan.

Thank god, it's Monday

Makysen mielesta ne, jotka luovat sdantéja, puhuvat
eri asioista kuin ne joita he yrittdvat saannelld. Tyoeh-
toihin tarvitaan valtakunnallisia kehyssopimuksia, mut-
ta niista pitaa olla mahdollisuus poiketa ja hakea yritys-
ten tilanteisiin joustavasti sopivia ratkaisuja.

- Asenteen pitaisi olla thank god, it's Monday — saan
menna téihin, Makynen perda tyénteolle myoénteisem-
paa mielipideilmastoa.

Panelistien nuorta yrittajyyden intohimoa edustanut
Nordic Business Forum Oy:n perustaja ja hallituksen
jasen Jyri Lindén vahvistaa, ettd oma tyokulttuuri ja
-maailma ovat aivan toisenlaisia kuin mista talla hetkel-
l& valtakunnan tasolla keskustellaan.

- Ei meilla mietitd, ollaanko vartin pidempaan tdissa.
Toita tehdaan aivan eri ambitiotasolla. Intohimo teke-
miseen jattad turhan valittamisen ja tekemisen esteet
taakseen, Lindén toteaa.

— g y

litajuhlan tunnelmia

TietoAkseli Yhtididen 25-vuotisjuhlien lamminhenki-
sessa iltatilaisuudessa juhlapuheen piti europarlamen-
taarikko Henna Virkkunen.

Virallisen tervehdyksensa toivat Suomen Yrittdjien pu-
heenjohtaja Jyrki Makynen, Suomen Taloushallintolii-
ton puheenjohtaja Vuokko Makinen seka Jyvaskylan
kaupunginhallituksen varapuheenjohtaja Jaakko Selin.

Jyvaskylan Paviljongin loihtima buffet illallinen oli val-
mistettu keskisuomalaisia lahituotteita kunnioittaen.

[ltaamme olivat viihdyttamassa stand up-koomikko
Mikko Vaismaa seka muusikko Poju.

Suuret kiitokset juhlapaivaamme muistaneille!

-Sari Ja Mikko Akselin

Kuvassa Mikko ja Sari Akselin sekd Henna Virkkunen
Kuva: Mika Sarkijarvi
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TietoAkselin blogista poimittua

Nain
valmistaudut
yrityksesi
myyntiin

yoskentelemme paivittain yrityskauppojen pa-
Trissa ja kdymme lukuisia keskusteluja omista-

jien kanssa sopivasta myyntiajankohdasta ja
myyntivalmiudesta. Olemme havainneet, etta usein
omistajat heradvat valmistelemaan yrityksen myyn-
tia liian mydhaan, jolloin tarvittavia toimenpiteita ei
enaa ehdita toteuttamaan. Yritysta on erittdin suo-
siteltavaa kehittda myynti-idean saamisen ja myyn-
tihetken vélisen ajanjakson ajan aktiivisesti kohti pa-
rempaa myyntikuntoa. Myyntikunnon kehittamisen
lisdksi onnistuneen yrityskaupan nakoékulmasta on
valttamatontad ymmartad myos potentiaalisen osta-
jan motiiveja ja nakemyksia.

Miksi kehittaa myyntikuntoa?

Yrityksen  myyntikuntoa kehittamalld  yrityksen
myyntiarvo kasvaa. Yrityksen myyntikunnon kehit-
tdminen on juuri siksi yrityksen myyntia ajatellen aa-
rimmaisen tdrkeda. Yrityksen myyntikuntoa kan-
nattaa parantaa, vaikka yrityksen myynti ei viela
olisikaan ajankohtaista. Yrityksen hyva myyntikun-
to nimittdin tehostaa ja parantaa yrityksen nykyis-
takin suorituskykya. Tarjoamme yrityksen myynti-

Yritysmyynnin checklist

Lataa ilmainen checklist osoitteesta

www.tietoakseli.fi/tietopankki
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kunnon kehittamiseen laajan skaalan apuvalineitd,
joista konkreettisimpia on koostettu alta |6ytyvaan
oppaaseen. Yrityksen myyntikunnosta ja exit-val-
miudesta on kerrottu lisdaa aikaisemmin julkaistus-
sa blogitekstissd “Exit ja Transaction readiness — ter-
mit jotka omistajien tulisi tuntea”.

Asettaudu ostajan asemaan

Yrityskauppamarkkinoilla vallitsee ostajan mark-
kinat: ostaja on aina lopulta se taho, joka paattaa
meneekd yritys kaupaksi vai ei. Ostajan motiivien
ja nakemysten selvittdminen on siitd syysta yrityk-
sen myyjan tarkeimpia tehtavia yrityskaupassa, yri-
tyksen myyntikunnosta huolehtimisen lisaksi. Kun
myyja tunnistaa ostajan motiivit, mieltymykset ja
preferenssit (jopa henkildkohtaisella tasolla), on yri-
tyskauppa ostajalle huomattavasti helpompi ja vai-
vattomampi prosessi. Ja mitd helpommaksi ostami-
nen on tehty, sen todennakdisemmin kaupat myos
syntyvat. Ostamisen helpottamiseksi mahdolliset
yritykseen liittyvat epavarmuustekijat tulee selkiyt-
taa ostajalle niin hyvin kuin mahdollista. Kun yritys-
ta ja sen liiketoimintaa kyetdan esittelemaan mah-
dollisimman selkedna ja vaivattomasti ostettavana
kokonaisuutena, pysyvat ostajan mielenkiinto ja os-
tohalu yritysta kohtaan ylla.

Tarjoamme yrityksen omistajien apuvalineeksi check-
listin, jota kannattaa hyddyntaa yrityksen myynti-
kunnon ja myyntiprosessin kehittdmisessa. Tama
checklist ei sisalla yleisluontoisia lausahduksia vaan
konkreettisia toimenpide-ehdotuksia, joiden avul-
la yrityksen myyntikuntoa ja yrityskauppaprosessia
voidaan aidosti parantaa. Lataa checklist kayttoosi
osoitteesta www.tietoakseli.fi/tietopankki/

Kalenterisi el tyhjene itsestaan

“Elamdntilanteeni nyt vain on sellainen, etta...”
“Haluaisin kylla, mutta minulla ei ole aikaa.”

“oin tehda niin sitten kun olen...”

letko koskaan kuullut kenenkdan kayttavan
Oylléolevia lauseita? Kymppi vetoa, ettd olet

itsekin joskus sanonut samankaltaisuuksia.
On niin helppoa syyttaa olosuhteita. Toisaalta, moni
pitda onnistumisen mittarinaan kalenterin tayteytta
ja eldman kiireellisyytta. Kaikkien niiden todo-listo-
jen ja palavereiden viidakossa unohtuu kuitenkin jo-
tain tarkeaa.

Sina.

Lahestytdan asiaa toisesta nakdkulmasta. Yrityksen
tehtdvana on tuottaa voittoa omistajilleen ja arvoa
asiakkaalleen. Tata voidaan mitata yksinkertaisilla,
numeerisilla mittareilla. Syy — seuraussuhteet ovat
yleensa paivanselvia. Kun tyd on tehty, voidaan las-
kuttaa asiakasta tai kun tydntekija saavuttaa tietyn
tehokkuusasteen, saa yritys voittoa tydntekijan toi-
minnasta. Usein ndista yksinkertaisista jatkumoista
ja numeroista unohtuu kuitenkin se yrityksen tar-
kein resurssi.

Sina.

Vaikka valilla tuntuu etta kalenterisi tayttyy kuin
itsestdan, niin se ei silti tyhjene itsestaan. Tyhjaa-
mista varten pitda kaaria hihat. Priorisoida, karsia
ja keskittyd. Priorisoida asiat tarkeysjarjestykseen,
jotta jokaisena paivana ja viikkona ne tarkeimmat
asiat tulee tehdyksi. Karsia tai delegoida prioriteet-
tilistan loppupdasta niita asioita, jotka eivat ole
valttamattémia juuri sinun tehtavinasi. Ja lopuksi
keskittya siihen, mika on se tarkein asia juuri ky-
seiselld hetkelld.

Tata laulua olet varmasti kuullut monestakin eri 1ah-
teestd. Keskity, ole tehokas, blaa blaa. Kyse on aika
perinteisestd tehokkuusajattelusta. Mutta olemme
vasta puolessa valissa tata tarinaa. Tarkoituksena ei
ole olla tehokkaampi itse tehokkuuden takia. Toi-

minnan seurauksena kalenteriisi nimittain vapautuu
aikaa, ja olennaista on, mita teet silla ajalla.

Kuvittele itsesi kertomassa tyokaverillesi ettd “mulla
oli viime maanantaina iltapaiva tyhjana, joten paa-
tin kdyda auttamassa Sirkkaa siina isossa projektis-
sa ja sen jalkeen juttelin vield tunnin verran Petrin
kanssa”. Tasta kuvitteellisesta esimerkista voi seura-
ta paljon hyvia asioita. Esimerkiksi, tyosta aiheutuva
stressitaso helpottaa, kun palauttelee keskittyneen
tydskentelyjakson, tdssd tapauksessa aamupaivan
jalkeen. Toisekseen, yllapidat positiivista ilmapiiria
tyopaikalla auttamalla ja keskustelemalla muiden
kanssa. Kolmanneksi, tydpaikan vapaissa keskus-
teluissa kehitetdan hiljaista, niin kutsuttua tacit-tie-
toa, jota on vaikea mitata ja joka liittyy uuden kehit-
tédmiseen ja innovaatioihin. Ndma vain muutamina
esimerkkeina yhdesta kuvitteellisesta iltapdivasta.

Siis pienilla muutoksilla olennainen ty6 tulee teh-
tya tehokkaasti, aikaa jaa sosiaalisiin kanssakaymi-
siin tai muihin téihin, ja loppujen lopuksi jokainen
voittaa. Ja kenesta muutos lahti?

Sinusta ja sinun kalenteristasi.

Kertauksena:

1. Priorisoi ja |6yda se mita juuri sinun on tarkeaa
tehda

2. Karsi ja delegoi listan loppupéaasta asioita

3. Keskity kasilld olevaan asiaan

Ja ennenkaikkea, tarkkaile mihin kaytat vapautu-
nutta aikaa. Kaytatko sen keskittymisesta palautu-
miseen, ylimaaraisten tdiden tekemiseen vai hukut-
taudutko sosiaaliseen mediaan? P&atds on sinun,
kuin myds siitd seuraavat olosuhteet.

Kirjoittaja Henry Vesin on yrittdjyyden kynnykselld

seisova nuori tarinankertoja. Sydanta ldhelld ovat val-
mentaminen, sisdlléntuotanto ja tarinankerronta.
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Yritys on omistajansa

varallisuutta

Teksti Matti Halttunen Kuva OP Keski-Suomi

kuntamme. Yrittdjat katsovat aina eteenpdin

eika heille siksi riitd pelkkd hyva asiakaspalve-
lu. Yrittdjat ovat myds strategisesti OP Keski-Suomel-
le tarkeitd; maakuntamme kasvu tehddan yrityksissa ja
tehtdvamme on auttaa yrittdjaa saavuttamaan asetta-
mansa tavoitteet. Ja vaikka tavoitteet ovat aina erilai-
sia, yhdistaa yritystoiminnasta luopuminen (Exit) taval-
la tai toisella jokaista keskisuomalaista yrittdjaa. Exit on
yritystoiminnan luonnollinen lopputulema ja seuraus.

Yritykset ovat kenties kaikkein vaativin asiakas-

Suurten ikdluokkien ikadntyessa olemme
todellisen exit-buumin kynnyksella.

Valistunut arvio omistajanvaihdosmarkkinoilta on, et-
ta halukkaita ostajia riittaa. Viimeaikoina keskustelua
on herattanyt yrityskauppamarkkinoilla vallitseva koh-
taanto-ongelma. Vaikka ostajia ja myyjia olisi riittavas-
ti, ei ole kuitenkaan itsestdan selvaa, etta he kohtaavat
toisensa tehokkaasti. Olemme myds havainneet, etta
yritysten omistajilla on runsaasti pelkoja ja uskomuksia
liittyen yrityksensa myyntiin. Kaytantd on osoittanut,
ettd kyseiset myytit ovat myds yrityskaupan onnistumi-
sen nakokulmasta kohtalokkaita ja estavat usein kau-
pan onnistumisen.

Tunnetko sina yrityksesi arvon?

Omistajanvaihdoksissa tarkeintd on hyva suunnitelma
ja kiireettdmyys. Valitettavan usein valmistautumisai-
ka jaa riittamattdomaksi, eikd haluttuja toimenpiteita
ennateta toteuttamaan. Jos et ole vield tanaan myy-
massd, kannattaa huomioida, ettd sopiva aika valmis-

vinanssi

Tervetuloa EXIT-klinikkaan

Yrittdja. Varaa aika pk-yritysten omistajille suunnattuun EXIT-klinikka —ohjelmaan. Klinikassa saat veloituksetta suunni-
telman hallitun yrityskaupan toteuttamiseksi yrityksellesi. Sinulla on kaytéssasi OP Keski-Suomen, Vinanssi Oy:n ja Asian-

ajotoimisto Fenno Oy:n asiantuntemus.

Lisatietoja OP Private Keski-Suomi

puh. 010 256 5590 (ark. 10 — 16:30) puhelu OP Ryhman 010-yritysnumeroon maksaa 0,0835 €/puhelu + 0,167 €/min
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tautumiseen on usein 3-5 vuotta. Yhteiskunnallisesta
nakodkulmasta on tarkedd, ettd yrityksen toiminnalle
I6ytyy jatko. Kannattaa myds investoida hyvaan suun-
nitelmaan, silla yritys on omistajalleen merkittava varal-
lisuuserd, jonka arvo tulee pystya realisoimaan parhaal-
la mahdollisella tavalla.

Lokakuu alkoi hyvilld uutisilla: OP on noussut Suomen
yritysasiakkaiden ykkoseksi. Tama selvisi EPSI Ratingin
vuotuisessa asiakastyytyvaisyytta ja asiakasuskollisuut-
ta mitanneessa tutkimuksessa. Olemme tunnistaneet,
ettd onnistuneen yrityskaupan jalkeinen eldma on jos-
kus vahan arka aihe. Luottamuksellista ja palkittua
omaisuudenhoitoa tarjoava paikallinen OP Private on
parhaimmillaan ndissa keskusteluissa ja suunnitelmis-
sa. Toimimme teilta hyvaksi havaitulla tavalla; yrittdja-
henkisesti ja eteenpdin katsoen.

Koska te asiakkaat, olette me.

Matti Halttunen

ﬁSIANAJOTOIMISTO

Sijoitusjohtaja, OP Keski-Suomi

TietoAkseli Yhtiot

— yrityshallinnon asiantuntija
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Tulevaisuuden

Toiminnanohjausrat-

tilitoimisto kaisut pilvipalveluna

vinanssi

Odeco

Organisaatioiden ja
henkildston kehittaja

Yritysjarjestelyiden
asiantunti]

TietoAksel

A

Toimipaikkaa

/7

Tyodntekijaa

/,

Liikevaihto (milj. euroa)

1000

Asiakasta

50

Vuotta pisimmat
asiakassuhteet

TietoAkseli Qy

Vuosi 2016 on yrityksellemme merkittdva vuosi. Olem-
me tarjonneet asiakkaillemme taloushallintopalveluja
jo neljdnnesvuosisadan ajan. Vaikka digitaalisuus on
vaikuttanut alaamme voimakkaasti, ei se silti ole muut-
tanut tydomme ldhtdkohtaa. 25 vuotta sitten asetta-
mamme missio tuottaa oikeaa ja oikea-aikaista tietoa
sekd auttaa asiakkaitamme menestymadn on edelleen
tydmme perusta.

Haluamme olla tulevaisuuden tilitoimisto, joka tarjoaa
tehokkaat ja joustavat sahkoiset prosessit, seka henki-

|6kohtaista palvelua ihmiseltd ihmiselle. Olemme asi-
akkaan kumppani, joka kertoo miten yrityksella menee

1991-2016

dessa.

ja miten lukujen valossa kannattaa toimia tulevaisuu-
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A

Posti Oy

Posti Green

TietoAkseli on kansainvilinen toimija.

Olemme ainoa suomalainen hyvaksytty jasen UHY Internationalissa, yhdessa maailman joh-
tavista lilkkkeenjohdon ja taloushallinnon yritysketjuista. Palvelemme paitsi Suomessa toimi-
via kansainvalisten yritysten tytaryhtioitd myos suomalaisia yrityksid kaikkialla maailmassa.

Lue lisaa: www.tietoakseli.fi
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